Er utleieaktgrene konstruktive
medspillere eller kun leverandgrer

— erfaringer og betraktninger

Frode Antonsen, Betonmast Selvaabygg
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Entreprengrselskap etablert 2006

Driver sin virksomhet innenfor det profesjonelle
byggmarkedet med starre private og offentlige
kunder.

Hovedvekten av prosjektene ligger innenfor
segmentene neeringsbygg, rehabilitering, nye
boligbygg og byggservice.

Hovedkontor i Oslo, 15 datterselskap i store deler av
Sgr-Norge, samt i Sverige

Konsernet passerte i 2014 en samlet omsetning pa 3
MRD NOK.

Ca 900 medarbeidere.

Rundt 225 aksjoneaerer.
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1923:
1998:
2002:
2006:
2008/20009:
2009:
2011:

2011:
2012:
2012:
2012:
2013:
2013:
2013:
2014:
2014:

Etablert av Aamund K. Bu

Virksomheten deles i Betonmast Entreprengr og Betonmast Energi
Ny ledelse og retning

Etablering av Betonmast Bygg

Etablering av Bergen/ @stfold/ Romerike

Betonmast Bygg kjgper Byggmester Asle Thorsen AS

Betonmast Bygg kjgper TBA Eiendom AS / Toten Bygg og Anlegg /
Byggmester Rotstigen

Betonmast Anlegg selges til Implenia

Betonmast Bygg kjgper AS Selvaagbygg

Betonmast Bygg AS blir til Betonmast AS

Betonmast kjgper Primahus Entreprengr AS og Team-Bygg AS
Etablering av Betonmast Buskerud-Vestfold

Betonmast AB etableres i Sverige

Betonmast kjgper Brgdrene Rgsand AS

Betonmast ByggService etableres

Betonmast kjgper HRL Entreprengr, HRL Bolig og Midt-Telemark
Entreprengr

BETONMAST
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= KEDARBEIDERE

" JE + P35

WESTERLI EIEMDOM AS

MELBYE BY GG HOLDING A5

= AL SELWAAG INVEST

= FWRIGE
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Medeierskap gjennom
aksjeprogram

52 % av eierskapet er hos
medarbeiderne

en betydelig eierandel i"'Betonmast”
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Betonmast Konsern

Konsernsjef

Konserndirektgr

Peter Sandrup

Visekonsernsjef / Marked

Konserndirektar

Svend-Harald Maalen

Entreprengr

Konserndirektar

Ulf Blomqvist

Organisasjon- og forretningsutvikling

Jgrgen Evensen

Jargen Evensen | Peter Sandrup

Svend—Harald Maalen

Konserndirektar

Erland Ensrud
HR

Konserndirektar

Eddie Bastiansen

@konomi/ Finans

Betonmast Oslo

Daglig Leder
Ole-Bjorn Bakke

Betonmast Bergen

Daglig Leder
Arne Kleivdal

Betonmast @stfold

Daglig Leder
Jon Harald Kristiansen

Betonmast Romerike

Daglig Leder
Stein Erik Pedersen

Betonmast Toten

Daglig Leder
Nils R. Laeskogen

Betonmast Rotstigen

Daglig Leder
Terje Braathen

Betonmast Selvaagbygg

Adm. direktar
Frode Antonsen

Betonmast Trgndelag

Daglig Leder
Tom Utvik

Betonmast
Buskerud-Vestfold

Daglig Leder
Eskil Thorkildsen

Betonmast Telemark

Daglig leder
Bjorn Anker

Revidert 01.01

Betonmast TVB Bolig

Daglig leder
Ole Gunnar Thommesen

Betonmast ByggService

Daglig leder
Svein Karlsen

Betonmast AB

Daglig Leder
Mattias Gustafson

Betonmast Rgsand

Daglig Leder
Eskild Rgsand

Betonmast Eiendom

Adm. direkter
Hans Jgrgen Lundby

BETONMAST




Ngkkeltall 2014

BETONMAST AS | ‘ 2014 2013
Driftsinntekter -~ . 43,002 626 2662 944
. Driftsresultat; . 59310 . 1 . 77.635

. Resultat far skatt " 71755 85 084
Resultatgrad (%] PR AL 3,2 %

‘Resultat etter skétt 51955, 57 851

Egenkapital pr. 31.12 257788 = 237 564
Egenkapitalandel’(%) .~ ".22,5% . 23,4%

Ordrereserve pr. 31.12 43000000 2600 000
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» Forskjellig fra selskap til selskap og fra prosjekt til prosjekt
 Hovedsakelig ekstern leie, men

« Betonmast Selvaagbygg

BETONMAST



« Stort sett serigst
« Utleiemarkedet er fragmentert med mange aktarer

« Stort sett kunde- og serviceorienterte

« Store variasjoner i pris, serviceinnstilling, forsikringssum,
fakturering, transportkostnader

« Uoversiktlig, ikke sammenheng mellom tilbud og fakturering

BETONMAST



« Kompetanseutveksling

* Fleksibilitet/effektivitet

* Frigjgr kapasitet til verdiskapning i prosjektene
« Har kun ngdvendig utstyr pa byggeplass

BETONMAST



« Ma over fra utstyrspushere til samarbeidspartnere

« Kompetansen ma sitte hos utleiere pa spesialfelt som

» Fleksibel prisstruktur ved langtidsleie

BETONMAST
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